EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
ARMENIA QUINDIO
NIT: 801001440-8

Codigo: ES-PL-FO-005

Version: 3

Fecha de

03/03/2013

Fecha de revision: 18/11/2019

Pagina 1 de 1

Nombre del Documento.

Mapa de Riesgos Institucionales o de Corrupcion

Unidad Administrativa:

Subgerencia de Planificacion Institucional

Entidad

RED SALUD ARMENIA ESE.

Identificacion del Riesgo

Valoracién del Riesgo

Monitoreo y revisién

Analisis del Riesgo Valorizacion del Riesgo
Macroproce|
= EOCEST) Tipo de Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones asociadas al control
Area asociada / Objetivo Causa Riesgo Riesgo Ce Fecha Acciones Responsable Indicador
. " Controles "
Probabilid | Puntuaci6 Puntuaci | Zona del Probabili Zona del [ Periodo de
Impacto ; N . Impacto " . Acciones Registro
ad n 6n Riesgo dad 6n Riesgo | ejecucién
* Establecer revision con anterioridad ;
Las  subgerencias * Revision de todos los|
Estudios y a los contenidos de documentos y
- respectivas tienen el ! y documentos
Juridica documentos estudios previos (anexos 1,2 y 3) y No. de estudios previos|
Intereses control y| precontractuales,  paral
previos  (anexos las  exigencias  contractuales 30 de Abril de 2020 (anexos 1, 3)
. personales en el responsabilidad  de establecer que  existal <
Objetivo: 12 con 8 entregados oportunamente § § - Subgerencia|revisados/Total de estudios
 |proceso de ; la emision de los Expedicion de concordancia  entre  Ia| >
 |Asesorar Ia entidad en materia de . : factibilidad ~ de| ¢ 31 de Agosto de 2 espectiva, previos (anexos 1, 2 y 3)
i Gestién 2 contratacién con la| Riesgo de Detrimento estudios previos. La| anexos 1, 2 y 3.y necesidad y el objetol
Estratégico S Contratacién,  revisiones  de ' " ser 2 Mayor 4 Alto Raravez| 1 Mayor Alto | Permanente [* Incluir como anexo al estudio previo , 2020 recepcionados en la oficinal
Juridica r 0 - %lintencion de| Corrupcion patrimonial oficina Aplicacion de Lista contractual. . S
legalidad de contratacion, realizar por  personal ) y al formato de plenacion constractual +  Lider  dede contratacion.
N favorecer a  un| N contratacion  revisa| N de chequeo " 5
adefensa judicial y extrajudicial, interesado en el el certificado mediente el cual se 31 de Diciembre de contratacién.
. tercero en la los * Incluir dentro de la lista
revision de la legalidad de los ) futuro  procesol establezca que el servicio o el bien al 2020 No. de lista de chequeo
8 contratacion ) previos de  cadal ¢ de chequeo el item
actos  administrativos,  emitir de contratacion| adaqirir se encuentre contemplado en| aplicadas/ Total de contratos
" proceso " Certificado Plan Anual de|
conceptos juridicos. Directa. el Plan Anual de Adquisiciones del "
precontractual. Adqisiciones.
cada vigencia
4 Provision de
Servicio Farmacéutico: N * Verificar|
Insuficiencia  de| medicamentos | tizaciones
recursos para lal dispositivos Y| Garantizar que el 100% de las|
Objetivo: Desarollar actividades, ° > cuadro comparativo|
provision  oportunal médico compras que realice el servicio se 30 de Abril de 2020
e inter ]’ en el proceso previo| ° Verificar que todos los|
. rvene de los| quirdrgico  con| ajusten al Manual de Contratacion y
Gestion de la [de caracter técnico, cientifico y|%® " Hechos a la orden de insumos que ingresan al Compras
: medicamentos y| registro INVIMA, cuenten con su respectivo CDP y RP. |Expediente con los| 31 de Agosto de : .
de con _ . Y| Riesgo de con disponibilidad compra. Senvicio ider Sen tad al
Misional dispositivos médico "€ lsin el Posible 3 Mayor 4 Raravez| 1 Mayor Alto | Permanente soportes  de  Ial 2020
servicios en y c Corrupcién de vigencias . - cuenten con el Total de
P quiriirgico con cumplimiento de| No rechir ningdn insumo ni|compra °
Salud médicos, utilizados en actividades| s futuras * Revisar los| . . soporte (CDP, RP, compras realizadas
) registro  INVIMA, los  requisitos medicamento  que  no  estd| 31 de Diciembre de
de promocion de la salud, requisitos . FACTURA)
" requeridos para Ia legales debidamente  facturado,  seg(n
prevencion de la enfermedad y el © establecidos para Ia|
A prestacion de establecidos en| procedimiento
tratamiento de enfermedades de| . . firma de la orden de
servicios la entidad y lal
baja complejidad. compra
norma
* Verificar la informacion|
*  Boletines  de| del efectivo en bancos|
Tesoreria, frente a la informacion|
. Contable registrada en el
Realizar conciiaciones bancarias de|*’" ™ o Sitoma Dinémical* Tesorero
* Conciliaciones de manera mensual entre las 4reas de P ' nam * 1 conciiacion bancaria
. p tesorero y Gerencial.NET
* Investigaciones Efectivo Tesoreria y Contabilidad mensual
Concentracién  del 0 posibles Contador dela * Contador
N ESE 30 de Abril de 2020 |* il
manejo  de las sanciones  por Generar  Boletin  dey
e parte de o8 Tesorerfa, firmado por el
. Pérdida de . * Extractos|31 de Agosto de|tesorero y el Contador de|
transacciones Riesgo de Entes  Externos Catastréf °
recursos para la Rara vez 1 5 Raravez| 1 Mayor Alto | Permanente bancarios y demas|2020 laE.S.E
bancarias y| Corrupcién|. “ .~ de Control ico
) institucion papeles de trabajo
conciliaciones  del| "
. 31 de Diciembre de
flujo de efectivo en| * Afectacion de 2020
una sola persona los  recursos
disponibles .. . * Subgerente de|
) Diligenciar la planilla establecida, en| ) * Verificar que los pagos| logere
* Planillas de control o Planillal Planificacion «  Soporte de  pagos|
cada pago realizado sean  realizados  de|
de pagos realizados
manera conjunta
* Tesorero
Objetivo: Mejorar la eficiencia de|
los recursos financieros,
) administrativos y tecnolégicos en|
Gestion o . i
Financiera la organizacién, para que sean el Manual de| Lider Facturacion
apoyo vital en la toma de| Recaudo por facturacion y| implementar el
decisiones y brinden una ventaja prestacion de Documentar e implementar el Tesoreria 30 de Abril de 2020, | procedimiento, de acuerdo|* Tesorero
competitiva mediante la| servicios 3l b obable 4 Moderado procedimiento en cuanto al recaudo |actualizado 31deAgostode |a las directrices de la Procedimiento implementado
generacion de valor agregado. particulares en laf por prestacion de servicios a 2020y 31de |Subgerencia de[* subgerente de| P
caja de tesoreria de| particulares * Notificacion de la| Diciembre de 2020 0 0
la Entidad implementacion del|
Apropiacién  de procedimiento
efectivo  por
Ausencia de parte dell,, ... =




registro de  pago| Riesgo de |personal del e Moderad
0 pag 90 de [ . recursos para la| Probable 3 Alto Alto |Permanente
recibido por un| Corrupcion |facturacion  por it S o
senvicio prestado senvicios e * Aplicacion de arqueos de acuerdo al
salud prestados| Realizar seguimiento los movtos de efectivos en los|
diferentes puntos de facturacion. .
al  recaudo  por Boletin de tesoreria * Lider de
. 30 de Abril de 2019, | y
prestacion de ) ) firmado por awxiiar Verificar que se cumplan| facturacion
. * Requerir 5 cajas de seguridad para or A 31 de Agosto de b : .
senvicios a| Probable Moderado ! de tesoreria y lider las actividades| Boletines de Tesoreria
puntos de facturacion 2019y 31de .
particulares en los Auxiliar de
untos de arqueos de caja | Deiembre de 2019 Tesoreria
P . * Revision del boletin de tesoreria| " .
facturacion
Apoyo para determinar posibles faltantes de
efectivo en las diferentes cajas
“Solicitudes de las
necesidades, de *Verificar que todos  los|
. acuerdo a lo bienes y  suministros|
Provision  de|* Hechos 30 de Abril de 2020
) Planeado en el PAA Garantizar que el 100% de las|* PAA de la adquirridos cuenten coneelf,
Debilidades en el Bienes y|cumpiidos con ; ! * Lider de Bienes| )
de la Vigencia compras que realice el proceso de|vigencia debido soporte (CDP, RP, Compras realizadas|
proceso de de ¢ 31 de Agosto de y Senvicios
. Moderad Cotizaciones bienes y suministros, se ajusten al FACTURA)  y  sef ajustadas al
planeacion  de  Ia el cumplimiento|vigencias futuras. | Posible 3 Alto Posible Moderado Alto  |Permanente i ) 2020 . a2
: h o * Cuadro Manual de Contratacion y cuenten con[* Expediente  con encuentren incluidos en el procedimiento/Total de
adquisicion de  los| de los requisitos : e * Encargado de| °
reotros legales + Adquisiciones Comparativo. su respectivo CDP y RP y estenllos soportes de laf o oo PAA de la Vigencia Compras compras realizadas
Bienes y Servicios * Contar con Incluidas en el PAA de la Vigencia. ~ [compra 2020 “Verificar que las compras
disponibilidad y realizadas cumplan con los|
Objetivo: Gestionar I registro requerimientos
icion de bienes, i Presupuestal.
y senicios de tal forma que se|
pueda propiciar el 6ptimo
iento de las di
. |éreas de la institucion. Asi mismo
Gestion : !
: garantizar un adecuado ambiente| !
Ambiente y N o~ Riesgo de
de trabajo y la disponibilidad y el &
Recursos Corrupcion
Fie, |adecuado funcionamiento de- los
bienes e instalaciones fisicas y * Documento soporte del
demés infraestructura de la ESE| total  de inventarios
de tal manera que ésta puedal ] asignados y recibidos de los
ar o L * Establecer plan de trabajo para el ‘gnados y 5
contriour - a  na _eficiente manejo y conirol de los activos, 30 de Abril de 2020 [*Verificar que se cumplan
prestacion de los servicios deAusencia de control * Poner en riesgo * Plan de Trabajo. oy . q PN Liger de Bienesen los  sistemas  de
salud y por tanto al cumplimiento|en los inventarios la prestacion del * Solicitudes tn inventario semestral P los Servicios informacion en tiempo real
¥ por tant Pérdida continual'® P ) 0 cada Centro de Salud y la UIS. generados por el| 31de Agostode |establecidos Y P
de las caracteristicas de calidad ° senvicio de salud [ Casi realizadas ‘
: ) de activos de la Mayor 4 Posible Moderado Alto  [Permanente sistema de| 2020
y seguridad a los usuarios. Ausencia de control seguro . * Encargado de|* Documentos soportes de
entidad * Realizar solicitud en cuanto a lainformacién, ~actas *Solicitar herramientas de
en puntos  de *  Detrimento] A Activos  fijos  elas gestiones adelantadas
‘ seguridad de la Red segun el riesgo o de entrega. 31 de Diciembre de |control y seguridad en los| !
acceso a la red inventarios para  asignacion  de|
necesidad identificado 2020 puntos de acceso a la Red )
herramientas de control y|
seguridad en los puntos de
acceso a la Red.
* Informar formalmente ante las
autoridades competentes sobre  los
Ocultar o alterar ©  Identiicar | °
Control Interno ) posibles  hechos de  corrupcion
Falta de informacion reportar situaciones
. ’ detectados  y/o reportados  por
Objetivo: Realizar Ia evaluacion| "dePerdencia enla relacionada con susceptibles de terceros Sugerencias,
ejecucion  de  las posibles hechos generar hechos  de| p 30 de Abril de 2020 *  Posibles Hechos de
independiente y objetiva de la p . Circulares, Oficios, )
actividades de corrupcion de . corrupeion corrupcion  reportados ante
eficiencia, eficacia y efectividad Lesion de la * Emir alertas, sugerencias y|Actas, informes,
. " relacionadas con el| _. los cuales se 31 de Agosto de N las autoridades competentes
Evaluaciony | Gestiénde |de los controles establecidos en| Riesgo de imagen, la ' de forma verbal y|rep y del Plan de[Jefe Oficina de
°" control interno. : tenga Probable Mayor 4 *  Repotar  a Posible Mayor Permanente : ) 2020
Control | Control Interno|los procesos y de la Gestion Corrupcion credibilidad y la /o a través de informes, circulares y|visibilizacion  en| Trabajo de la Oficina Control Interno .
conocimiento, Autoridades " * Informacion publicada en
Institucional,  generando  valor transparencia. oficios Pagina Web, - h "
h Falta de favoreciendo competentes  los| 31 de Diciembre de pagina Web o aplicativos|
agregado, y contribuyendo  al ; portales o )
; imparcialidad en la indebidamente a hechos de i nee 2020 requeridos
mejoramiento  continuo, en el p . * Publicar oportunamente en la paginal aplicativos
evaluacion de  los servidores corrupcion  de  los|
marco del cumplimiento de  las o web de la entidad y/o en los portales|
procesos. publicos y/o que  se  tengal h >
metas y objetivos de la entidad. y aplicativos  dispuestos, la
terceros. conocimiento

informacién requerida por los entes
de control y la ciudadania.




